
 

 

Parks & Recreation 

{ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

мол DŀǊȅ ²ŀŘŜ .ƭǾŘΦ {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜΣ ¢b отусн 

όусрύ про-рппм ǿǿǿΦǎŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜǘƴΦƻǊƎ 



 

 

!w9!{ hC w9{thb{.L[L¢¸ ό/hb¢Φύ 

tŀǊƪǎ но 

!ǘƘƭŜǝŎǎ нп 

CŀƳƛƭȅ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊ нр 

/ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ нс 

DǊŜŜƴǿŀȅǎ нт 

.ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ну 

²ƛƴǘŜǊŦŜǎǘ ϧ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ нф 

±L{LhbLbD  

{²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎ ом 

±ƛǎƛƻƴ tŀǊǘ L он 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ оо 

/ƛǘȅ tŀǊƪ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ оп 

DǊŜŜƴǿŀȅǎ ϧ .ƭǳŜǿŀȅǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ор 

±ƛǎƛƻƴ tŀǊǘ LL ос 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ос 

/ŀƳǇ tǊƻƎǊŀƳǎ ос 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ от 

{¦aa!w¸  

CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ оф 

{ǳƳƳŀǊȅ пл 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ р 

¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎ с 

5ŀǘŀ DŀǘƘŜǊƛƴƎ т 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ у 

{99YLbD ¢h ¦b59w{¢!b5  

{ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ мл 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ мм 

{ǘŀŶƴƎ мн 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ мо 

/ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ мп 

tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ мр 

!w9!{ hC w9{thb{L.L[L¢¸  

!ǊŜŀǎ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ мт 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ му 

!ŜǊƻōƛŎǎ ϧ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ мф 

.ƭŀƭƻŎƪ bŀǘŀǘƻǊƛǳƳ нл 

.ƻǿƭƛƴƎ нм 

YƛŘǎ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ нн 



 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ aŀȅƻǊ ϧ !ƭŘŜǊƳŜƴ 

όtƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥύ 

±ƛŎŜ-aŀȅƻǊ wƻōŜǊǘ ²Φ CƻȄ 

!ƭŘŜǊƳŀƴ ²ŀȅƴŜ IŜƭǘƻƴ 

aŀȅƻǊ .Ǌȅŀƴ /Φ !ǘŎƘƭŜȅ 

!ƭŘŜǊƳŀƴ WƛƳ aŎDƛƭƭ 

!ƭŘŜǊƳŀƴ 5ŜǾƛƴ YƻŜǎǘŜǊ 

!ƭŘŜǊƳŀƴ ¢ǊŀǾƛǎ aŎ/ǊƻǎƪŜȅ 

{ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ ¢ǊŜŜǎκ¢Ǌŀƛƭǎ  

.ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

[ƛǎŀ .Ǌȅŀƴǘ 

/ƘŀŘ IǳǎƪŜȅ  

9Ƴƛƭȅ YƛƭŜ 

!ƭŘŜǊƳŀƴ 5ŜǾƛƴ YƻŜǎǘŜǊ 

WƻŜ aŀǧŜǊƴ 

.Ŝǧȅ hƎƭŜ 

aŀȄƛƴŜ hǿƴōȅ 

.ƻō tŀǊƪŜǊ 

5ƛȄƛŜ {Ŝŀǘƻƴ 

{ǘŜǾŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ 

{ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ  

!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

wƻōŜǊǘ ά.ǳōōŀέ CƻȄΣ LL 

aŜƭƛǎǎŀ Iŀƴƭƻƴ  

wƛŎƪ IŀǊǊŜƭƭ 

!ƭŘŜǊƳŀƴ 5ŜǾƛƴ YƻŜǎǘŜǊ 

[ƻǊƛŜ aƻƻǊŜ 

5ƻƴ hǿƴōȅ 

.ƻō tŀǊƪŜǊ 

5Ŝƴƴƛǎ {ƴƛŘŜǊ 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ  YŜƭƭȅ {ǘŀƘƭƪŜΣ 5ǳǎǝƴ {ƳƛǘƘΣ .ǊƻƻƪŜ CǊŀŘŘΣ .ŜǘƘ tŜƴƭŀƴŘΣ WƻŜ aŀǧŜǊƴ ŀƴŘ /ŀǊƭŀ [ƛƴŘǎŜȅΦ  ¢ƘŜ 
ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴΣ !ƭƭƛǎƻƴ DŀƴǧŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇŀǘǊƻƴǎ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ 
ƻũŜǊŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  Lǘ ǘǊǳƭȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ άLǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǊŜ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΦέ   

 

wǳǎǎŜƭƭ ¢ǊŜŀŘǿŀȅΣ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

wƻōŜǊǘ tŀǊƪŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

tŀƳŜƭŀ /ŀǎƪƛŜΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлму ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

мол DŀǊȅ ²ŀŘŜ .ƭǾŘΦ {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜΣ ¢b отусн   tƘƻƴŜΥ όусрύ про-рппм ǿǿǿΦǎŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜǘƴΦƻǊƎ 
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Lƴ нлмтΣ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ wǳǎǎŜƭƭ ¢ǊŜŀŘǿŀȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ 

wƻōŜǊǘ tŀǊƪŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǊȅΦ {ƛƴŎŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛƴ мффпΣ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ тл҈ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴƴŜȄŀǝƻƴΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ƴƻǿΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎΣ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

DǊŜŜƴǿŀȅ .ƻŀǊŘΦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ tŀǊƪΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǳǎŀƎŜΣ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŎƘπ

ƳŀǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǇǳǘΣ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀƴŘ Řƛǎǝƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   
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мфтр мфул мфур мффл мффр нллл нллр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

мфун 
/ƛǘȅ tŀǊƪ мфтп bƻǊǘƘǾƛŜǿ hǇǝƳƛǎǘ  

tŀǊƪ мффн 

CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ нллн 

/ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ϧ 

 CƛǊǎǘ DǊŜŜƴǿŀȅ мффу aŎaŀƘŀƴ !ŘŘƛǝƻƴ tŀǊƪ  мфту W. ²ŀǘŜǊǎκ[ƻǾŜ !ŘŘƛǝƻƴ tŀǊƪ мфун 

      /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфун 

     /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΣ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ƛƴ мффу 

    {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ /ƛǘȅ tŀǊƪΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфтп 

¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! мфуп 

²ƛƴǘŜǊŦŜǎǘ 5ƛǎǇƭŀȅǎ мффп 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

{ǘŀũκ5ƻǿƴǘƻǿƴ  

CƭƻǿŜǊǎ мффс 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ DǊŜŜƴǿŀȅǎ 

нллр ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

нлмл 
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WǳƴŜ нлмт Wǳƭȅ нлмт !ǳƎǳǎǘ нлмт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт hŎǘƻōŜǊ нлмт bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт WŀƴǳŀǊȅ нлму 

tǊƻŎŜǎǎ .ŜƎƛƴǎ 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǘŀũΦ 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ .ƻŀǊŘ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

/ƛǝȊŜƴ {ǳǊǾŜȅ 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 

IŜƭŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΦ 

!ƴŀƭȅȊŜ wŜǎǳƭǘǎ 

!ƴŀƭȅȊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

{²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ {²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

/ǊŜŀǘŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ  ōŜƎŀƴ ōȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘŜΦ   CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ  

ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜΦ  ²Ƙŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ  ¢ƘƻǎŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾƛǎƛƻƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ōǳŘƎŜǘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ 

ǝƳŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜũƻǊǘǎΦ 

Cŀƭƭ нлму 

Cƛƴŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

/ƻƳǇƛƭŜŘ ŀƭƭ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 
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5ŀǘŀ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ ƻũŜǊǎ ƴƻ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻǊ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŀǎŜƭŜǎǎΦ  {ƻ ŀƴȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ Ƙȅπ

ǇƻǘƘŜǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƭŜŀŘǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ 

ōǳŘƎŜǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ǎǘŀŶƴƎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴŘ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳǘƭŀȅǎΦ  {ƻƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǿŀǎ 

ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  bƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŘƻƎ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘǎΦ  !ƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ƎǊŀǇƘŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ   

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  Lƴ 

ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ   
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  {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎ /Ŝƴǎǳǎ .ƭƻŎƪ DǊƻǳǇǎ ½ƛǇ /ƻŘŜǎ {ŜƭŜŎǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ !ǊŜŀǎ 
  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ -- нлмр !/{ мрΣфло омΣотф соΣосн  ппΣмут 

{ǉ aƛƭŜǎ нпΦм ффΦмр оно мрпΦтл 

І ƻŦ tǊŜǎŎƘƻƻƭ мΣлсм мΣфрс оΣтпу  нΣупу 

І ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ нΣрмп рΣрло млΣсрс  тΣнуп 

²ƻǊƪƛƴƎ !ƎŜ ŀŘǳƭǘǎ фΣрос муΣфур офΣнму  нсΣфпм 

І ƻŦ {ŜƴƛƻǊǎ όсрҌύ нΣтфн пΣфор фΣупл  тΣммп 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿŀǎ 

ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜΦ  ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ олҌ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ {Ŝπ

ǾƛŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ϷрлΣллл ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ŦǊŜŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΤ ǘƻŘŀȅ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƻŦ tƛƎŜƻƴ 

CƻǊƎŜ ŀƴŘ DŀǘƭƛƴōǳǊƎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ {Ŝπ

ǾƛŜǊǾƛƭƭŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŎƻǳƴǘȅΣ Ƨǳǎǘ Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ŀ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΚ 

!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ /ƛǘȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ǿƛŘŜ  ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǿƻǊƪΣ ǎƘƻǇΣ ŀǧŜƴŘ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ   
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Nature Trails/Greenways

Nature Programs

Children's Special Events

Health & Wellness Classes

Indoor recreation complex

Canoeing/Kayaking

Open and natural wildlife habitat

Cultural/Historical Programs

Playgrounds

Outdoor Amphitheater

Bicycling

Senior Programs

Outdoor Fitness

Environmental/Education Center

Running/Jogging/ Walking

Baseball/Softball

Rock climbing

Geocaching

Picnics

Outdoor swimming facility

Therapeutic Recreation

Other

Disc Golf

Roller skating/blading/skate-boarding

Volunteering

Basketball

Day Camps

Skate Park

Lighted sports fields

Soccer

Natural Area Stewardship

Dog Park

Sports Tournaments

Sand volleyball courts

Ultimate Frisbee

No development

Football

Racquetball

Unlighted/non-scheduled sports fields

Rugby

Volleyball

Tennis

Indicate which of the following activities, programs or 
facilities  need NEW or ENHANCED opportunities.
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Grow our walking trails and greenway systems

Develop and improve existing facilities

Develop more active recreation (sports, trails, etc.) opportunities

Nature and historical activities

Preservation of natural areas

Acquire land for future development

Develop more passive recreation (green spaces, picnicking, etc.) opportunities

Develop more indoor recreation facilities (recreation center, active field complex, etc.)

Other

Which initiatives should the City of Sevierville 
Parks & Recreation Department prioritize for future implementation?

ά¢ƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦέ 

¶ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ оу ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻǇŜƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ пΣлллΦ  Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΚ 

¶ ¢ƘŜ /ƛǘȅ tŀǊƪ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ мфтм ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфтпΦ  Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ƭŀƴŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘΚ 

¶ Iŀǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƪŜǇǘ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀũ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘŀũ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΚ 

¶ !ǊŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΚ 

¶ Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳΚ  Lǎ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘΚ   

¶ Lǎ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΚ 

άIŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŘƻƻƳŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘΦέ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт /ƛǝȊŜƴ {ǳǊǾŜȅΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт /ƛǝȊŜƴ {ǳǊǾŜȅΦ 
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¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōƻŀǊŘǎΣ ŀǎ ŀ ŎƛǘƛȊŜƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘŀŦŦŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΥ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ !ǘƘƭŜǘƛŎǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƪǎ {ǳπ

ǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ 

 

wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ w-фт-лом ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴ мффтΦ ¢ƘŜ 

ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀŦŦ ŀŘǾƛŎŜ 

ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘπ

ǘŜŜ ŀŎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀȅƻǊ 

ŀƴŘ !ƭŘŜǊƳŀƴΦ ¢ƘŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ 

ŀǘ рǇƳ ƻǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ¢ǊŜŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ŀ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{!Φ {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ мфупΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мффлΩǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎΣ {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜΩǎ ¢ǊŜŜ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ¢ǊŜŜǎΣ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ .ŜŀǳǘƛŦƛŎŀπ

ǘƛƻƴ .ƻŀǊŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀŦŦ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŎƛǘƛȊŜƴ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘǊŜŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘǊŀƛƭǎΣ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ōȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

{Ƴƻƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ DǊŜŜƴǿŀȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 

¢ƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƎǊŜŜƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ  !ǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƻǾŜǊŀƭƭ /ƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ¢ǊŜŜǎΣ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ .ŜŀǳǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ  

Development Department  
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¢ƘŜ мффлΩǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ²ƛƴǘŜǊŦŜǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ  
¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘǎ 

¶ /ƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 
¶ DǊŜŜƴǿŀȅǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
¶ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ 
¶ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

¶ Cǳƭƭ-ǝƳŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊ 
 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŀũΦ 

Development Department  City of Sevierville  

Full Time 
1970 

1982 
1994 

2007 
2018 

Part Time 

22 

100+ 

Full Time 

Part Time 

27 

80+ 

Full Time 

Part Time 

34 

60 

Full Time 

Part Time 

20 

20 

Full Time 

Part Time 

2 

20 
CǊƻƳ мфтп ǳƴǝƭ мфунΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ н Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 

нл ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǎƘƛƊǎ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀŶƴƎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

ƛƴ мфунΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƻǘƘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũΦ 

Lƴ нллтΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƘƛƊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

ŀƭƭ /ƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜπ

ŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ т ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘΦ 
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 tŀǊƪǎ ϧ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ  
 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŜƴǘŜǊ  
 /ƛǾƛŎ 
/ŜƴǘŜǊ  

 tŀǊƪǎ ϧ wŜŎ  
¢h¢![  

нллф ϷмΣнтрΣофнΦлл ϷмΣлфтΣорсΦлл ϷмрсΣтусΦлл ϷнΣрнфΣропΦлл 

нлмл ϷмΣмотΣрффΦлл ϷмΣмрлΣпопΦлл ϷмроΣуппΦлл ϷнΣппмΣуттΦлл 

нлмм ϷмΣмууΣрфсΦлл ϷмΣмсоΣтнфΦлл ϷмрпΣрсрΦлл ϷнΣрлсΣуфлΦлл 

нлмн ϷмΣнтпΣлспΦлл ϷмΣмфпΣопмΦлл ϷмусΣтпфΦлл ϷнΣсррΣмрпΦлл 

нлмо ϷмΣнссΣлопΦлл ϷмΣнпнΣломΦлл ϷмфоΣоупΦлл ϷнΣтлмΣппфΦлл 

нлмп ϷмΣппуΣфнпΦлл ϷмΣннмΣмсфΦлл ϷнлтΣлрпΦлл ϷнΣуттΣмптΦлл 

нлмр ϷмΣорсΣлумΦлл ϷмΣнмфΣтпмΦлл ϷмфоΣороΦлл ϷнΣтсфΣмтрΦлл 

нлмс ϷмΣпрсΣнпуΦлл ϷмΣмууΣпусΦлл ϷмфпΣсмнΦлл ϷнΣуофΣопсΦлл 

нлмт ϷмΣрмоΣлнтΦлл ϷмΣнпсΣмоуΦлл ϷнмоΣспоΦлл ϷнΣфтнΣулуΦлл 

нлму ϷмΣсотΣмурΦлл ϷмΣнфрΣупоΦлл ϷнорΣлолΦлл ϷоΣмсуΣлруΦлл 

нлмф ϷмΣпрнΣнолΦлл ϷмΣмммΣпфрΦлл ϷнлмΣнофΦлл ϷнΣтспΣфспΦлл 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ  

¢ƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇπ

ƛƴƎΣ ƳƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǎŜŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊŦŜǎǘ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊŦŜǎǘ YƛŎƪƻũ 9ǾŜƴǘΣ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻπ

ƎǊŀƳΣ ŀƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎΣ 

¢ǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎƭŜŀƴΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ поΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ мл-ƭŀƴŜ ōƻǿƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǎƴŀŎƪ ōŀǊΣ с-ƭŀƴŜ ƴŀǘŀǘƻǊƛǳƳΣ ƎȅƳΣ ǊŀŎπ

ǉǳŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΣ ǿŜƛƎƘǘκŬǘƴŜǎǎκǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ όŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎύΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

{Ƴƻƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻũǎŜǘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

/ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ 

¢ƘŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ммΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ Ƴǳƭǝπ

ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ IŀƭƭΣ [Ŝ/ƻƴǘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ  

ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ /ƛǘȅ 

/ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻǎǘΦ 

tǳōƭƛŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ όƎǊƻǳƴŘǎκƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎύΥ 

DǊŜŜƴǿŀȅǎ ϧ tŀǊƪǎ 
²ŜƭŎƻƳŜ {ƛƎƴǎ 
/ƛǘȅ tŀǊƪ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ tŀǊƪ 
bƻǊǘƘǾƛŜǿ tŀǊƪ 
/ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
/ƛǘȅ Iŀƭƭ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
YƛƴƎ CŀƳƛƭȅ [ƛōǊŀǊȅ 
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/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ tƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜȄǘ CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ 

 

¶ 9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ tǊƻƴƎ DǊŜŜƴǿŀȅ мκп ƳƛƭŜ ƻƴ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƴŜ όмύ рϥ ŘŜŎƪ ƳƻǿŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ оϥ ǿŀƭƪ-ōŜƘƛƴŘ ƳƻǿŜǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇŀǊƪǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ōȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ нл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ŦƻǳǊ όпύ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ŜƛƎƘǘ όуύ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ƎǊŜŜƴǿŀȅ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΤ ǇŀǊǝŀƭ ¢5h¢ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¶ !ŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ олҌ ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

¶ wƻƻŦ ƻǾŜǊƭŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǊƻƻŦ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ wƻƻŦ ƻǾŜǊƭŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ǊƻƻŦ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ ōƭǳŜǿŀȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻƴ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ tǊƻƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ tƛƎŜƻƴ wƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ǊƛǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

/ŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ нлмо ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ŀ CƛǾŜ-¸ŜŀǊ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ DǊŜŜƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулΩǎΦ  

¶ Lƴ ǘƘŜ мффф wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ƭŘŜǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wŜǘǊŜŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷспрΣллл 

ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ нлмл !ƴƴǳŀƭ .ǳŘƎŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмΣммоΣооу ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǎǳōπ

ǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ !ƴƴǳŀƭƭȅΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭǎΣ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ōȅ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 

/ƻǎǘ 

±ŀƭǳŜ wŜƳŀƛƴƛƴƎ 
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CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмтΣ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ 

¦ǎŜǊ {ǳǊǾŜȅ 

! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǊŜŀ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ƳƻƴǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлмтΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ онс ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳπ

ŀǝƻƴ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 

tƭŀƴΦ ¦ǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǿŜŜƪƭȅ 

ǇǊƛȊŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ онD. ƛtŀŘ όǎŜŜ 

ǿƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ 
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